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ZDRAVA: SoLIc

Razvojni naért je dokument, ki prikazuje usmerjenost OS Stro¢ja vas v obdobju od $olskega leta
2022/2023 do 3olskega leta 2026/2027.

1 UVOD - Identifikacija razvojnega nacrta

Razvojni nacrt je dokument, v katerem vodstvo skupaj z zaposlenimi in drugimi zainteresiranimi
doloci poslanstvo, vrednote, vizijo in razvojne strateske cilje razvoja zavoda.

0S Stro¢ja vas oblikuje razvojni naért za obdobje 5 let od 2022 do 2027.

V razvojnem nacrtu zavoda so oblikovani cilji, ki jih Zelimo doseci v kratkoro¢nem in
dolgoro¢nem obdobiju. Cilje smo oblikovali na osnovi vrednot, vizije, poslanstva, dosedanjih
izkusenj pri delu in rezultatih Sole ter materialnih potrebah za izvedbo vzgojno-izobraZzevalnega
procesa ter rezultatov anketiranj strokovnih delavcev, u¢encev in starsev.

Na OS Strocja vas smo temeljne korake v razvojnem nacrtovanju izvedli ze v preteklem $olskem
letu):

- zapisi starSev o mnenju usmeritve Sole in vrtca (zavoda)

- anketiranje starSev, u€encev o zadovoljstvu s programom

- osebna analiza Solskega leta z zaposlene

- delavnice z zaposlenimi, kjer smo oblikovali posamezne cilje razvojnega nacrta.

2 IZHODISCA

Izhodi$¢e razvojnega nacdrta OS Stroéja vas predstavljajo:

o zakonski predpisi, ki urejajo Zivljenje in delo OS in vrtca v Republiki Sloveniji,
o kadrovske, prostorske in finanéne zmoznosti nasega zavoda,

o opravljena analiza stanja,

o vizija Sole — slogan zavoda

o 4 Delorsovi stebri vzgoje in izobraZzevanja.

2.1 Poslanstvo

Otroka pripravljamo za aktivno, kreativno in uspesno Zivljenje. To dosegamo s strokovnim,
zanimivim in ustvarjalnim u¢nim procesom. Krepimo poklicno samozavest in avtonomijo.
Ustvarjamo vzpodbudno okolje za uéenje in razvoj ter razvijamo konstruktivno sodelovanje z
okoljem.

2.2 Vrednote

Tudi v posodobljenem razvojnem nacrtu bomo sledili Ze zastavljenim in postavljenim
vrednotam, ki so jih sooblikovali strokovni delavci, uéenci in starsi.
Z analizo stanja smo dolodili temeljne skupne vrednote.
Izpostavljene so bile naslednje vrednote:

DSP : doslednost, strpnost, postenost

SIP: spostovanje, iskrenost, pozitivna naravnanost

SZ0: spostovanje, znanje, odgovornost

SDS: spostljivost, doslednost, srénost

DSS: doslednost, spostljivost, strokovnost

DPO: doslednost, profesionalnost, obéutek varnosti
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Koncni izbor pa se je usmeril na tri vrednote:
doslednost, znanje in spostljivost.

Leto 2022, v letu oblikovanja Razvojnega nacrt zavoda, pa je Obcina Ljutomer razglasila za
leto »prleskih vrednot (in vinske kulture). S tem pa smo Se vecji poudarek namenili razvijanju
VREDNOT: —
POZDRAVLIANJE, SPOSTLJIVA KOMUNIKACIJA IN MEDOSEBNI ODNOSI. /////

LETO
PRILSKIIT VREDNOT
IN VINSKE KULTURE

2.3 Vizija

Prvotno vizijo smo oblikovali v okviru programa Mreze ucecih se Sol. Ob nastajanju razvojnega
nacrta za preteklo obdobje smo izoblikovali skupno vizijo, ki temelji na vrednotah zavoda.
Vizija se glasi:

Z doslednim delom in s spostljivimi odnosi do trajnega znanja.

Oblikovano vizijo ohranjamo tudi v novem obdobju, saj smo prepricani, da dobri medsebojni
odnosi, timsko delo in strokovnost vplivajo na to, da so nasi otroci in u¢enci v okolju sprejeti,
uspesni in zadovoljni. Podpora k temu je tudi prepoznavnost v okolju, ki temelji na sprejemaniju
drugacnosti, pozitivnem pristopu in odpiranju novih priloznosti za otroke in ucence.

2.4 Prioritete OS Strocja vas za obdobje 2022/2027:

Prednostne naloge smo razdelili na tri podrocja, ki so hkrati izhodis¢a za oblikovanje
razvojnega nacrta:

0 vzgojno- izobrazevalno podrocje (vzgojno delovanje, pouk/delo skupin)

o sodelovanje z zunanjimi delezniki (starsi, lokalna skupnost, drustva...)

o kadrovsko, finan¢no in investicijsko podrodje.

Podrocja so med seboj le na videz lo€ena, sicer pa so nelocljivo povezana in tudi prednostne
naloge glede izboljSav bodo potekale vzporedno na vseh podrocjih. Temu bomo podredili tudi
izobrazevanje zaposlenih, predavanja za starse, oblike in metode dela z ucenci ter nakup ucil in
ucnih pripomockov.

Vse to bomo izvajali s ciljem ucence z znanjem opolnomoditi za odgovorne, delovne in kriti¢no
razmisljujoce ¢lane skupnosti.

3 PRIORITETE- PREDNOSTNA PODROCJA, CILJI IN NALOGE

Glede na analizo stanja smo si zastavili prioritetne naloge, ki smo jih razdelili na podrogja:
VZGOINO - IZOBRAZEVALNO podroéje,,

SODELOVANJE Z DRUGIMI DELEZNIKI ter

KADROVSKO, INVESTICIJSKO ter FINANCNO PODROCIE
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3. 1 VZGOINO - IZOBRAZEVALNO podrogje

DELORSOVI 4 STEBRI IZOBRAZEVANIJA
1. STEBER: UCITI SE, DA Bl VEDELI.

-V novem tisocletju se spreminja vsebina poucevanja: ucitelj pomaga u¢encem izbirati
in osmisljati informacije okrog njega, uciti, kako se uciti, odpirati medpredmetna
problemska podrocja, npr. skrb za okolje, za zdravje, obvladovanje konfliktov ...,

- proces poucevanja se enakomerno porazdeli med Solo, delo in prosti ¢as,

- okrepi se ucenje socialnih in eti¢nih vescin,

- strogo vodene aktivnosti se menjavajo s spontanimi individualnimi iniciativami,

- uciteljeva najvaznejsa vloga je motivirati za vsebine

2. STEBER: UCITI SE, DA Bl ZNALI DELATI.

- U¢imo se in razvijamo svoje sposobnosti za ravnanje v konkretnih prakti¢nih razmerah,
- navajamo na skupinsko delo,
- poudarjamo osebno predanost delu.

3. STEBER: UCITI SE, DA Bl ZNALI ZIVETI SKUPAJ.

- U¢imo se o sebi in drugih, u¢imo se spostovanja sebe in drugih,

- razvijamo strpnost do vseh vrst drugacnosti,

- u¢imo se resSevati konflikte skozi dialog,

- u¢imo se ucinkovitega samoizrazanja in komuniciranja z drugimi,

- u¢imo se skupaj, od vseh, iz razliénih kulturnih izkusenj,

- u¢imo se Ziveti z naravo in

- u¢imo se Ziveti skupaj in deliti med seboj (z druzino, prijatelji in drugimi).

4. STEBER: UCITI SE BITI.

- Izobrazevanje prispeva k celovitemu razvoju vsakega posameznika (k njegovemu
dusevnemu in telesnemu razvoju, ¢ustvovanju, smislu za lepoto, k osebni odgovornosti in
duhovnim vrednotam).

- U¢imo se, da bi postali modri, da bi znali koristno in pravilno uporabljati svoje znanje in
sposobnosti, da se zavemo, kdo smo v odnosu do drugih.

- U¢imo se kontrolirati svoje obnasanje, spostovati druge ljudi in razvijati so¢utje do njih.

Povezave: FS in 80, BUS
POZITIVNA DISCIPLINA, Bonton, Mediacija
Minuta za zdravje Prehranjevanje Aktivni odmori Komunikacija
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Vizija: Z doslednim delom in s spostljivimi odnosi do trajnega znanja.

Izhodisce Cas izvedbe,
Cilji Mocna podrocja Sibka podrodja | Dejavnosti Nosilci nalog Kazalniki pogostost
Vzgojno 8 krogov odli¢nosti Privzgojena Iskanje skupnih | Uditelji Stevilo mediacij | Zacetek
podrocje Razvijanje +D glasna pravil z otroci, Ucenci Izvedene RU na | Solskega leta
vzpodbudnega, komunikacija uéenci. temo+Din8o | Celo 3olsko leto
ODNOSI mirnega, varnega ?7?, jutranji krog

delovnega okolja

Vrstnisko Domace okolje Igra viog Ucitelji, vzgojitelji, | Uporaba Skozi celotno
Vzpodbujanje vrednotenje RS- vzpodbuda | ucenci, starsi ustreznih leto, poudarek
spostljivih, Pouk slovenscine in opozorila na odgovorov, na zacetku
situaciji ustreznih naravo vikanje
odgovorov, ustreznih
vikanje odgovorov
Osvojiti strategije | Vzgled Poenotenje Delavnice Strokovni delavci Vikanje (starsi- kontinuirano
spostljive Seznanitev ucitelji)
komunikacije starSev na rod. Pozdravljanje
sestanku (ustrezno)
Aktivno
poslusanje
Tutorstvo IzkoriS¢anje Igre na terasi Tutorji Dobri odnosi dnevno
Razvijanje Nezainteresiranos | Pomo¢ pri Ucitelji (starejsSi- mlajsi)

t tutorjev
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medvrstniske

nalogah St. obiskov
pomoci tutorjev
Spodbujanje k Zgled Doslednost Delavnice v Razrednik Stevilo uéencev, | September-
pozdravljanju Vztrajnost sklopu Pedagoginja ki ob vstopu v posnetek stanja
razrednih ur razred Mesecno
pozdravijo Junij- analiza
Spostljiv odnos Zgled Poenotenost Seznanitev Vsi zaposleni na Stevilo ustreznih | September-
do zaposlenih na starSev na RS Soli poimenovanj posnetek stanja
soli Seznanitev na Januar/februar-
zboru delavcev vmesna analiza
Rutina Junij- analiza
Razvijati odnos Tutorstvo Starsi prevzemajo | Nad ¢rto in pod | Ucitelji Spremljanje
do odgovornega | DeZurstvo odgovornost &rto Ué&enci- starejsi narejenih DN
Solskega dela otroka Pomo¢
uciteljem in
zaposlenim na
Soli
Ucno Razvijanje Razlicne metode Nezbranost Vaje za Ucitelji Boljsi rezultati dnevno
podrogje | aktivnega poucevanja Kratkotrajna pozornost Vzgojitelji Dvig uspeha
posluanja Majhnost pozornost Mozganske
pavze
Bralna pismenost | Opremljenost Besedni zaklad Pravljice Ucitelji Razumevanje Dnevno
knjiznice Nerazumljiv govor | Bz Vzgojitelji prebranega/sli§ | Pri urah SLO
BUS Nezainte'resiranos Slikovni Starsi anega Doma
tza branje material Smiselno 1x meseéno
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Bralno
razumevanje
Obisk knjiznice
(bralne urice)

tvorjenje
stavkov

Stevilo u¢encev
(BZ)

Krepitev Razli¢ni pripomocki: | Natrpan ucni Sivanje Ucitelji Dnevno
finomotorike Skarje, ... program Prakti¢no delo | Vzgoijitelji
Slaba organizacija | |jkovne Staréi
Prevec zaslonov dejavnosti

Letopis
Krepitev osnovne | IDinIP iz Sporta Premalo gibanjav | Usmerjanje in Ucitelji IzboljSanje
motorike in prostem Casu spodbujanje v Vzgojitelji rezultatov na
koordinacije Sportne Starsi SVK

dejavnosti
Razvijanje Igra vlog Nekriti¢énost Igra viog Ucitelji Utemeljevanje Redno, Cez celo
kriticnega Skupinsko delo Apaticnost Skupinsko delo | Pedagoginja Solsko leto
misljenja Norcevanje Delavnice (RU) | Razredniki
Formativno Vecletno izvajanje Kompetence Medvrstnisko Ucitelji Merjenje Cez celo leto
spremljanje Razvojna naloga (ocena je merilo) | yrednotenje Ué&enci napredka

Dokumentiranj ucenca

e Ucenec razvije

Povratna kompetence

informacija
Doseganje Vescina opazovanja | Pomanjkanje ¢asa | Vaje za razvoj Vzgojiteljice Razvojni koraki | Skozi celo Solsko
razvojnih Dokumentiranje Stevilénost govora, na posameznem | leto
mejnikov skupine motorike, podrodju

zaznavnih in
intelektualnih
sposobnosti
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Bralno Stevil¢ni razredi Kratka Ucitelji Stevilo otrok, ki | Skozi celo $olsko
razumevanje Veliko OPP umetnostna in ustrezno leto
|zérpanost neumetnostna odgovarja na
besedila zastavljeno
vprasanje
Cilji Izhodisce Cas izvedbe,
Mocna podrocja Sibka podrogja Dejavnosti Nosilci nalog Kazalniki pogostost
Digitalne Pridobitev Strokovna podpora Neizkusenost Uporaba IKT Vzgojiteljice, Varna uporaba | Skozi celo 3olsko
kompeten | digitalnih sodelavca Marka Neizobrazenost | Ozave$¢anjeo | utitelji IKT (filtri, leto
ce kompetenc Ustrezna oprema Sledenje varni rabi IKT omejen &as, 10 delavnic in
Digitalne fotografije | novostim IzobraZevanje vsebina) izobraZevanja za
:Dno\tl;l?(remzpdoasl?ae\fgl ucit. In uc. Dvig digitalnih strokovne
(ZOOM: spletne Izv'edba ' kompete.nc' deIavFe
ugilnice) dejavnosti v zaposlenih in V okviru ur
sklopu ucencev pouka
izobrazevanja
Dvig digitalnih
kompetenc
Solski natecaj
za fotografijo- 3
najlepse
razstavimo
Opolnomocenje Ustrezna oprema Ne(po)zna(va)nje | Uporaba pri Ucitelji Stevilo u¢nih Skozi celo Solsko
za ustrezno urah pouka Racunalnikar enot leto
uporabo IKT Smiselna
uporaba IKT
Usposobljenost Osnovne funkcije: | Delavnice Marko Zanjkovic mesecno

uciteljev za

Word,
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samostojno delo powerpoint
Excel
Montaza
posnetkov
Obdelava
fotografij
Trajnostni | Okrepiti ucenje Strokovna Bonton- slabi Zgled Ucitelji Boljsi odnosi Dnevno
razvoj socialnih in usposobljenost odnosi med Doslednost Zunanji sodelavci Spostovanje Tedensko
eti¢nih ves¢in Kompetentni otroci | otroci- Zaljenje... | |gre vlog Vzgoijitelji Uspesno Celo %olsko leto
(vvsakem razredu) | Bonton Socialne igre Starsi reSevanje
Spostljivi odnosi odgovornost Pohvale, uéenci sporov
delavnice,
vzgoja z
zgledom,
doslednost
LoCevanje Kosi za loCevanje v Pomesani Nacrtno Ucitelji LocCeni odpadki | Dnevno
odpadkov ucilnicah in odpadki lo€evanje Vzgojitelji Letno
igralnicah Doslednost in Obisk zbirnega | Stargi
upostevanje centra
Razvijati kriticno Pasivnost Postavljanje Ucitelji Samozavestno Dnevno
misljenje Medvrstniska pomoc | NevkljuCevanje podvprasanj Vzgojitelji nastopanje meseno
Medgeneracijsko Sami razlagajo | Zunanji sodelavci Zagovarjanje
sodelovanje Debata lastnih stali¢
Ubeseditev
Cilji Izhodisce Dejavnosti Nosilci nalog Kazalniki Cas izvedbe,
Mocna podrocja Sibka podrogja pogostost
Gibanje in | U¢imo se Zivetiz | Poudarek na Slaba koordinacija | Igra v gozdni Vzgojitelji Stevilo obiskov v | Cez celotno
zdravje naravo razvijanju Sportnih Ucni nacrt igralnici U¢itelji gozdu $olsko leto
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dejavnosti Normativi glede Gibalne minute

Sproséenost ob spremstva Ples

izvajanju

Okolje
Razvijanje/spodb | Izbrani Sportni Slabi rezultati SVK | Teden Vzgoijitelji Stevilo zdravo V Casu tedna
ujanje zdravega predmeti Vzgled mobilnosti Ucitelji pripravljenih mobilnosti
sivljenjskega Vedje Stevilo klubov | Starsi nosijo Evropski teden obrokov pri (september,
sloga §o|ska shema sadja otroke od avta do ¢porta pouku oktober)

in zelenjave vrtca Priprava zdravih Stevilo otrok, ki

TSZ Y

" obrokov v Solo/vrtec

Shema Solskega . .

sadja MozZganska pride

Prehrana po pavza E)eé/avtobus

smernicah Aktivni odmori Stevilo u¢encev

Interesne dejavnosti Stevilo

Zdrava Sola

Solski eko vrt
Prepletanje Vklju€evanje vaj | Ucitelji in vzgojitelji | Bolj motivirani dnevo

ucenja in gibanja
0z. z gibanjem
izboljsati ucenje

za mozZganske
pavze v pouk in
dejavnosti

ucenci, boljsa
pozornost in
hitrejSe
osvajanje
znanja, ki je
trajnejse
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‘3;3 Sodelovanje z ostalimi delezniki

N
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a Strocja vas 101, SI-9240 Ljutomer, Slovenija

4

Cilji Izhodisce Dejavnosti Nosilci nalog Kazalniki Cas izvedbe,
Mocna podrocja pogostost
Sibka podrogja
SODELOVANIE S Udelezba starsev | Dobri Nizka Zanimivi sestanki, Vzgojitelji Stevilo Cez celotno
STARSI na sestankih in odnosi udelezba Kvalitetna Ucitelji udeleZencev na | 3olsko leto
drugih srecanjih predavanja, posameznem
delavnice, dogodku
Predstavitev
poklicev
Ponujeno druzenje
Bralna znacka
Organizacija Dobra Stroski povabiti razredniki, Stevilo mesecna
kvalitetnih praksa strokovnjake z sorazredniki, udelezencev spremljava s
predavanj za razlié¢nih podrodij vodstvo porocanjem za

starSe/zaposlene

UZ, polletno
porocilo

Merjenje sploSnega zadovoljstva vseh deleZznikov v zvezi z organizacijo in vsebino vzgojno-izobrazevalnega dela:

- Priprava vprasalnikov, merjenje zadovoljstva otrok, starSev in zaposlenih vsako leto posebej, v marcu ali aprilu ter predstavitev analize vsem

deleznikom.
SODELOVANIJE Z Prepoznavnost »Majhnost Nastopi Vzgojitelji Stevilo Cez celotno
LOKALNO vrtca in Sole v kraja« Udelezba na Ucitelji sodelovanj Solsko leto,
SKUPNOSTJO lokalni skupnosti Povezano§t dogodkih Vodstvo porocilo ob
poznavanje Sodelovanje z koncu $olskega
drustvi leta
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3. 4 Kadrovsko, investicijsko in finan¢no podrocje:

ZAPOSLOVANIE: Zaposlovanje in kadrovska politika se bo izvajala v prihodnjih letih v skladu s
predpisano zakonodajo, navodili ministrstva in obCine ter v okviru potrjene sistemizacije
delovnih mest.

Vecina delavcev ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedolocen ¢as, pogodbe za dolocen ¢as
bomo sklepali samo zaradi nadomescanj oz. v primeru trenutno povecanega obsega dela.

INVESTICIJE: Vodstvo Sole si bo tudi v prihodnje prizadevalo ohranjati optimalne prostorske in
materialne pogoje za izvajanje vzgojno-izobraZevalnega dela. Delo poteka v novogradnji, zato
vecjih adaptacij in investicijskih del ne predvidevamo, razen:

1. v sodelovanju z ustanoviteljico, Obcino Ljutomer, ugotovitev vzrokov za nastale napake
na zgradbi ter

2. takojsnje odpravljanje napak in pomanijkljivosti ob zapazenih nepravilnostih,

3. posodobitev IKT opreme zavoda

4, vzpostavitev ucilnice na prostem

5. zasaditev dreves (zasencenje igralnih povrsin) in pomladitev obstoje¢ega nasada.

FINANCE:

1. Tudi v prihodnje bo osnovni cilj zavoda vsako poslovno leto zakljuciti s pozitivnim rezultatom
in gospodariti po nacelih dobrega gospodarja.

2. Za Solski sklad Zelimo pridobiti Se vec sredstev (botrstvo: pomoc starSem, otrokom in
ucencem, ki ne zmorejo pladevati obveznosti; nadstandard: za pokritje stroskov razsirjenega
programa, prevozov, delo z nadarjenimi ucenci).

4 EVALVACLA

Z aktivno razpravo najprej po aktivih in nato na sestanku uciteljskega zbora ter na pedagoski
konferenci strokovnih delavk vrtca bomo ob koncu Solskega leta ugotavljali napredek pri
uresni¢evanju razvojnih prioritet.

Za doseganje nacrtovanih ciljev na razli¢nih podrocjih bomo izdelali akcijske nacrte in sprotno
preverjali njihovo uresniCevanje ter predlagali izboljsave.

Vsako leto bomo v letnem delovnem nacrtu in (v skladu z dogovorom) morebitnim nacrtom za
SAMOEVALVACIO vkljucili po en steber in prilagodili cilje in dejavnosti ter vse spremljali.

5 PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

V uresnicevanje prednostnih nalog so vkljuceni vsi strokovni delavci Sole in ostali zaposleni.
Nacini, roki in vsebine izvajanja nalog, dogovori in prevzemanje odgovornosti za opravljeno delo
bodo zmeraj podrobneje doloceni z akcijskimi nacrti v vsakem Solskem letu in spremljani na
sestankih strokovnih aktivov in konferencah uciteljskega zbora.

Naloga vsakega posameznika je, da se vsako leto Se posebej potrudi in razvija na tistih
podrogjih, ki smo jih skupaj postavili kot prednostna. Ce se bomo tega zavedali kot posamezniki,
in kot del velike uéece se organizacije, bomo zadane naloge uspesno opravljali.
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Razvojni nacrt se lahko dopolnjuje in spreminja glede na potrebe zavoda.

Osnutek je bil dopolnjen in sprejet kot predlog na seji strokovnega zbora/aktiva strokovnih
delavk:

Sola: 26. 9. 2022

enota vrtec: 28. 9. 2022

Predlog je obravnaval Svet starsSev, dne , sprejel pa ga je Svet zavoda, dne
Predsednica Sveta zavoda: Ravnateljica:
Podpis: Podpis:
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